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Presentation 
Interest in improving tax systems in developing countries is increasing. Achieving the Millennium 

development goals requires strengthening resource mobilization and donors and international 

institutions are strongly focused on tax challenges1. During the last two decades, reforms have been 

carried out in most developing countries and several countries have significantly improved their tax 

performance. However, raising revenue is not the sole concern and relevant tax policies should 

avoid worsening distortions and inequities. Moreover, emerging issues (tax competition, trade 

liberalization, regional tax harmonization, institutional framework for tax policy, etc…)2 are arising.     

In this context, Cerdi, Ferdi and ICTD have joined their expertise in fiscal policy to organize a two 

days conference on “Tax and Development: Reforming Tax Policy, What Way Ahead”. 

This event will be built around the presentation and discussion of research works carried out by 

experts in the field of tax policy issues. This conference will act as the launch event of the “Centre 

International pour la Fiscalité et le Développement” (CIFD, francophone side of ICTD).  

 

 

Présentation 

L’amélioration des systèmes fiscaux dans les pays en développement rencontre un intérêt croissant. Atteindre 

les Objectifs du Millénaire pour le Développement nécessite en effet de renforcer la mobilisation des ressources 

et les bailleurs et institutions internationales attachent pour cela beaucoup d’intérêt aux questions relatives à 

la fiscalité et aux défis à relever3. Durant les deux dernières décennies, des réformes ont été menées dans la 

plupart des pays en développement et les performances fiscales de plusieurs pays en ont été sensiblement 

améliorées. Cependant, l’objectif ne doit pas se cantonner à lever des ressources et une politique fiscale 

appropriée doit éviter d’accentuer les distorsions et les inégalités. De plus, de nouvelles problématiques, 

comme. la concurrence fiscale, l’harmonisation de la fiscalité au niveau régional ou le cadre institutionnel pour 

la politique fiscale, etc.4 sont à prendre en compte. 

Dans ce contexte, le Cerdi, la Ferdi et l’ICTD ont réuni leur expertise dans le domaine de la politique fiscale 

afin d’organiser une conférence de deux jours sur le thème « Fiscalité et Développement : des réformes, et 

après ? ». 

Cet événement sera articulé autour de présentations et de discussions de travaux de recherche effectués par des 

experts dans le domaine de la politique fiscale. Cette conférence sera également l’occasion de marquer le 

lancement du « Centre International pour la Fiscalité et le Développement » (CIFD, antenne francophone de 

l’ICTD). 

 

                                                        
1 European Commission and G-20 leaders recent interest, IMF conference on Revenue Mobilization and Development in 

April 2011.     
2 See: Resource Mobilization in Developing Countries, prepared by the Fiscal Affairs Department, IMF, March 2011. 
3 Intérêt récent de la part de la Commission Européenne et des leaders du G20, Conférence du FMI sur la Mobilisation des 

Ressources et Développement, en Avril 2011. 
4 Voir : Resource Mobilization in Developing Countries, prepared by the Fiscal Affairs Department, IMF, March 2011. 
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Tentative Programme 

 

 

Monday October 24 / Lundi 24 Octobre 

9.00 – 9.15 Opening / Ouverture 

Patrick Guillaumont, President, Ferdi  

Patrick Plane, Director, Cerdi 

9.15 – 10.15 Special address: “Taxation and development: What’s new?” /  

Allocution spéciale : “Fiscalité et développement : qu’y a-t-il de neuf?”  

Michael Keen, Senior Advisor, FAD, IMF / Conseiller principal, DFP, FMI  

Session 1: Decentralized taxation / La fiscalité décentralisée 

Chair / Président de séance:  

Michel Normandin, Professeur, HEC Montréal 

10.15 – 10.55 “Unable to decentralize ? Global perspective on obstacles to decentralization and 

how to tackle them” /  

“Indécentralisable ? Perspective globale sur les obstacles à la décentralisation et 

comment les surmonter” 

François Vaillancourt, Professor, University of Montreal  

10.55 - 11.10 Coffee break / Pause café 

11.10 – 11.50 “Does cooperation improve implementation? Central-local government relations 

in property tax in Tanzania” /  

“La coopération améliore-t-elle la mise en oeuvre? Relations gouvernement central 

– collectivités locales pour la fiscalité foncière en Tanzanie” 

Odd-Helge Fjeldstad, Senior Research Fellow, CMI & Professor, Norwegian Univ. 

of Life Sciences; Research Director ICTD / Chercheur CMI, Professeur, Norwegian 

Univ. of Life Sciences et Directeur de recherche ICTD 

11.50 – 12.30 “Lump sum grants and local own revenue” /  

“Transferts forfaitaires et ressources locales propres” 

Grégoire Rota-Graziosi, Senior Economist, FAD, IMF / Economiste principal, DFP, 

FMI 

12.30 – 12.45 Conclusion 

Michel Normandin, Professor, HEC Montréal 

12.45 – 14.00 Lunch break / Déjeuner 
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Session 2: Implementation of tax policies / Mise en œuvre des politiques fiscales 

Chair / Président de séance: Shantayanan Devarajan, Chief Economist for Africa, World Bank/ 

Economiste en chef pour l’Afrique, Banque Mondiale 

14.00 – 14.40 “The role of the VAT in the modernization of tax administration in developing 

countries” /  

“Impact de la TVA sur la modernisation de l’administration fiscale dans les pays 

en développement” 

Jean-Paul Bodin, International consultant, Former Head of division, FAD, IMF / 

Consultant international, Ancien Chef de division, DFP, FMI 

14.40 – 15.20 “Risk management in customs : first lessons from data analysis experiences in 

some African countries” /  

“La gestion du risque en douane : premières leçons tirées de l’expérience de 

l’analyse de données dans quelques pays africains” 

Anne-Marie Geourjon, Researcher, Ferdi / Chercheur, Ferdi 

Bertrand Laporte, Lecturer and Researcher, Cerdi / Maître de Conférence, Cerdi  

15.20 – 15.30 Conclusion  

Shantayanan Devarajan, Chief Economist for Africa, World Bank/ Economiste en chef 

pour l’Afrique, Banque Mondiale 

15.30 – 15.45 Coffee break / Pause café 

Chair / Président de séance: Fouzi Mohamed Mourji, Professor, Université Hassan II, Casablanca 

15.45 – 16.25 “Reforming customs administration in Sub-Saharan Africa 1995 – 2010” / “Les 

réformes des institutions douanières en Afrique Sub- saharienne 1995-2010” 

Gilles Montagnat-Rentier, Senior Economist, FAD, IMF / Economiste principal, DFP, 

FMI  

16.25 – 17.05 “Contracting in customs administrations and its effects on corruption and bad 

practices: the case of Cameroon customs” /  

“Contractualisation et mauvaises pratiques : le cas des douanes camerounaises” 

Thomas Cantens, Technical Attaché, Research and Strategies Unit, World Customs 

Organization, WCO / Attaché technique, Unité de la recherche et de la stratégie, 

Organisation mondiale des douanes (OMD) 

17.05 – 17.15 Conclusion  

Fouzi Mohamed Mourji, Professor, Université Hassan II, Casablanca 

19.45 Departure for Dinner  

20.00 Dinner at the Hôtel Radio offered by Ferdi 
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Tuesday October, 25 / Mardi 25 Octobre 

Session 3: Broadening the Tax Base / Elargissement de l’assiette 

Chair / Président de séance:  

Sanjeev Gupta, Deputy Director, FAD, IMF / Directeur adjoint DFP, FMI  

9.00 – 9.40 “Revenue mobilization and the informal sector : Removing an ambiguity” /  

“Mobilisation fiscale et secteur informel : une ambiguïté à lever” 

Jean-François Brun, Lecturer and Researcher, Cerdi / Maître de Conférence, Cerdi 

Gérard Chambas, Researcher, Cerdi / Chargé de recherche, Cerdi 

Gnangnon Kimm, Ph.D. Student, Cerdi / Doctorant, Cerdi 

9.40 – 10.20 “Tax harmonization, tax competition and revenue mobilization in UEMOA” / 

“Harmonisation fiscale, concurrence fiscale et mobilisation des recettes en 

UEMOA” 

Mario Mansour, Senior Economist, FAD, IMF / Economiste principal DFP, FMI 

10.20 – 10.50 Coffee break / Pause café 

10.50-11.30 “Tax incidence in Morocco. The case of the VAT : use of household survey data” 

/  

“L’incidence fiscale au Maroc – Cas de la TVA : utilisation de données d’enquêtes 

auprès des ménages” 

Fouzi Mohamed Mourji, Professor, Université Hassan II, Casablanca  

11.30 – 12.10 “Can the removal of VAT exemptions support the poor? The case of Niger” / “La 

fin des exonérations de TVA peut elle être favorable aux pauvres : le cas du Niger” 

Céline de Quatrebarbes, Ph.D. Student, Cerdi / Doctorante, Cerdi 

12.10 – 12.30 Conclusion 

Sanjeev Gupta, Deputy Director, FAD, IMF / Directeur adjoint DFP, FMI 

12.30 – 14.00 Lunch break / Déjeuner 

Session 4: Other important issues / Autres questions déterminantes 

Chair / Président de séance:  

Martial Foucault, Professor, University of Montréal 

14.00-14.40 “Political economy of mining taxation – A case study in Zambia” /  

“Economie politique de la taxation des mines – Une étude de cas en Zambie” 

Gaël Raballand, Senior Economist, World Bank Office in Zambia / Economiste 

principal, Banque Mondiale, Bureau de la Zambie  
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14.40 – 15.20 “The crisis impact on revenue mobilization in Africa : consequences for the 

development” /  

“L’impact de la crise sur la mobilisation fiscale : conséquences pour le 

développement” 

Gregory De Paepe, Economist, Development Center, OECD / Economiste, Centre de 

Développement de l’OCDE 

15.20 – 15.30 Conclusion 

Martial Foucault, Professor, University of Montréal 

15.30 – 15.45 Coffee break / Pause café 

15.45 – 17.15 “Round Table : Reconsidering previously discussed issues by administrations 

concerned : difficulties they face when reforming their tax system” /  

Table ronde: “Mise en perspective par les administrations concernées des 

questions discutées au regard des difficultés rencontrées pour réformer leurs 

systèmes fiscaux” 

17.15 – 17.30 Closing address/ Conclusion 

Odd-Helge Fjeldstad, Senior Research Fellow, CMI & Professor, Norwegian Univ. 

of Life Sciences; Research Director ICTD / Chercheur CMI, Professeur, Norwegian 

Univ. of Life Sciences et Directeur de recherche ICTD 

 

 

 

 


